CONG TY CP THUY BIEN ST’ PAN 2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPic 1ap - Ty do - Hanh phic
Sé:  /SP2 - HDQT Lao Cai, ngay 18 thdng 6 ndm 2018

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TR] & BAN TONG GIAM POC CONG TY VE TiNH

HINH THU'C HIEN NHIEM VU, KE HOACH SXKD NAM 2017 VA NHIEM VU,
KE HOACH SXKD NAM 2018

Kinh giti: Pai hi ddng cb déng Céng ty C6 phén Thiy dién Sir Pan 2

A. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY
1. Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty
Dau tu xy I4p cong trinh thuy dién vira va nhd, san xuat kinh doanh dién thuong
phim; Xay dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi, cac cong
trinh dién; Kinh doanh bat dong san; Kinh doanh dich vu du lich, khich san, nha nghi,
nha hang va van phong cho thué; San xuit va mua ban vat liéu x4y dung; Dich vu tu
vén quan ly duy an, tu van giam sat...
2. Voén diu I8 ciia Cong ty
- Vén diéu 1é cua Cong ty déng ky 1a: 420 ty dong
- Von diéu 1¢ da gbp la: 152,46 ty ddng
3. B0 mdy quan ly, diéu hanh cia Cong ty hién nay
3.1. Hgi dong quan tri:

- Ong Mai Huy Tuén - Chu tich HDQT Céng ty

- Ong Lé Viét Doan - Thanh vién HDQT (mién nhiém ngay 29/06/2017)
- OngKhuong Pic Diing - Thanh vién HDQT (B6 nhiém ngay 29/06/2017)

- Ong Nguyn Vin But - Thanh vién HDQT (mién nhiém ngay 29/06/2017)

- Ong Hoang Minh Long - Thanh vién HDQT (B4 nhiém ngay 29/06/2017;
‘mién nhiém ngay 06/12/2017

- Ong Trinh Khai - Thanh vién HDQT (mién nhiém ngay 29/06/2017)

- Ong Nguyén Vin Hai - Thanh vién HDQT (B4 nhiém ngay 29/06/2017;
mién nhiém ngay 06/12/2017

- Ong Trin Van Huyén - Thanh vién HDQT (B6 nhiém ngay 06/12/2017)

- Ong Nguyén Vin Dai - Thanh vién HDQT (mién nhiém ngay 31/01/2018)

- Ong P8 Quang Loi - Thanh vién HDQT (B0 nhiém ngay 31/01/2018)

- Ong Pham S§ Long - Thanh vién HDQT (B4 nhiém ngay 31/01/2018)

- 3.2. Ban kiém soat: _

- Ong Nguyén Van Thién - Trudng Ban kiém so4t (mién nhiém ngay 31/1/2018)
- BaTruong Thi Kim Héa - Thanh vién Ban kiém sost

- Ong bang Quang Hiéu - Thanh vién BKS (mién nhiém ngay 31/1/2018)

- OngLé Bién Cuong - Truéng ban BKS (B4 nhiém ngay 31/1/2018)
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- Ong Nguyén Nhu Tam - Thanh vién ban BKS (B6 nhiém ngay 31/1/2018)
3.3. Ban tong giam doc:
- Ong Lé Viét Doan - Tong giam dbc (mién nhiém ngay 26/4/2017)
- OngKhuong Pic Diing - Téng gidm déc (bd nhiém ngay 26/4/2017, midn
nhi€ém ngay 05/03/2018)
- Ong Nguyén Vin Minh - Téng giam dbc (b6 nhiém ngay 05/3/2018, mién

nhiém ngay 01/04/2018)
- Ong Vuong Thanh Tang - Téng gidm déc (b4 nhiém ngay 02/04/2018)
- Ong Nguyén Kha Loc - Ph6 Tong gidm déc
- Ong Pham Sy Long - Ph6 Téng gidm déc bd nhiém ngay (05/04/2018)
3.4. Cac phong nghiép vu Céng ty:
- Vin Phong Céng ty;
- Phong Tai chinh ké toan;
- Phong Kinh té K§ thuat

- Nha méy thay dién St Pan 2.
Téng s6 CBCNV Céng ty dén ngay 31/12/2017 la: 58 ngudi, dén ngay 30/04/2018
la: 34 nguoi. a
B. BAO CAO TiNH HINH THU'C HIEN NHIEM VU, SXKD NAM 2017
I/ PANH GIA CHUNG

Véi muc tiéu va ké hoach nim 2017 d3 thuc hién, tdp thé CBCNV Céng ty cb
phén thiy dién St Pan 2 d3 nd luc phét huy kinh nghiém, ning luc ctia minh dé hoan
thanh toan bd cac ké hoach nhiém vu va muc tiéu d3 dé ra. Bén canh nhiing thuén loi
tich cuc cling c6 khéng it khé khian ma Céong ty da vuot qua.

Thuan lgi:

- Tap thé can bo cong nhan vién Cong ty doan két, thng nhAt ddc biét 1a Boi ngii
can by cong nhan vién tré sau thoi gian lam viéc nang cao nang lyc va kinh nghiém, da
phét huy dugc su nang dong va sang tao trong lao dong gép phan mang lai thanh tich
chung ctia don vi.

- Puoc sy quan tdm gitp d& cia HPQT; BKS va Céac co quan ban nganh va

chinh quyén dia phuong.
- Nha méy da di vao hoat dong 6n dinh tir ndm 2012 dén nay;
- Diéu kién thoi tiét thuan loi dan dén luu lugng nude vé hd 16n.

Kho khin:

Cong ty dang hoat dong trong diéu kién kinh doanh con nhidu khé khan, dac
biét 1& van dé tim nha du tu co nang lyc tai chinh tham gia gép vén dam bao du
ngudn von chi s hitu dé thanh toan cong no cho cac nha thau da thi cong trinh thuy
dién Str Pén 2.

Trong nhiing thuén lgi va khé khin nhu vay béng su nd luc phén du cla tap thé
can by cong nhan vién toan Cong ty dudi su chi dao ctia HDQT céng ty va sy quan tim
tao diéu kién coa céc co quan ban nganh, tap thé can bd cong nhén vién Cong ty ¢6 phén
thuy dién St Pan 2 da dat duoc cac muc tiéu chinh ma ké hoach d3 dé ra cu thé nhu sau:
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IL KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2017:
1. Céc chi tiéu chinh:

Nam 2017 Ghi
KH TH HT% chua

TT Chi tiéu Don vi

I | Sdn lwong dién

- | San lugng dién du cuc 10%Wh | 140,55 156,82

- | San lugng dién thwong phm | 10°kWh | 138.44 154,46 | 111,6%

II | Chi tiéu tai chinh

1 | Doanh thu 10°déng | - 131.606 | 142.621 | 108,4%
- | SXKD dién 10°dong | 131.562 | 140.785 107%
- | Hoat déng tai chinh 10%ddng 43 17
u ch ¢ duong da )

) ]1)10(?1?\h/ tslix Pér? ;}iuféigosféngy 10°dong 1.818
2 | Chi phi 10°adng | 155.139 | 157.099 | 101,3%
- | Chi phi san xudr dién 10°@ong | 83.825 88.168

Chi phi 0&M 10%d5ng | 13.580 15.125

Thué tai nguyén 10%ddng | 11.228 12.565

Phi dich vy méi trudng rimg 10%d6ng | 2.769 3.212

Khiu hao 10%dong | 50.988 47.711

Chi phi khdc bb sung, phat sinh | 10°ddng | 5.261 9.555
_ | Chi phi hoat dong tai chinh 10%6ng | 71314 | 68.930

(1ay vay)
3 | Phai ndp nha nwéc 106d6ng 27914 29.653 106,2
4 | Loinhuin 10°ddng | -23.534 | -15,662
5 | Tong tai san 10°a8dng | 947.263 | 948.267
6 | Téng ng phai tra 10°ddng | 1.036.881 | 1.053.547

. Cac cong tac chinh khac:
Cong tac van hanh nha may dat hiéu qua tdt, téng san lwong phét dién cao nhét tiy
khi van hanh cho dén nay dat: 154,46/138,44 tr.kWh, dat 111,6%.

Cong tac dai tu, stra chita, bao dudng tai nha mdy: Ludn dap tmg tién do, giai quyét’

nhanh chéng, kip thoi cac su cb, dam bao thiét bi ludn sin sang, van hanh an toan
6n dinh dic biét 13 Sau khi dai tu, cic t6 may da dap ting dugc dung cac thong sb ky
thuét ctia nha ché tao va cac didu kién van hanh thuc té cia nha may. Dam bio chét
lugng theo dung tiéu chuén cua quy dinh hién hanh.

Cong tac PCLB tai nha may:

Nam 2017, thoi bién dién bién that thuong mua I kéo dai, nhung nho thue hién t6t
cong tac chudn bi, luén chu dong , sén sang trong cong tac Phong chéng lut bio
dam bédo an toan c4c hang muc cong trinh. ‘

Cong tac quyét toan vén diu tu hoan thanh du 4n nha m4y thiy dién St P4n 2: Nam
2017 Céng ty da phéi hop véi céc don vi lién quan hoan thanh Hb so quyét toan va
ngay 31/01/2018, DPai hoi ddng cd dong bat thuong Cong ty ¢b phin thuy dién St
Pan 2 di thong qua Quyét toan vén dau trr hoan thanh du an thiy dién S Pan va
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ngay 06/02/2018, HDQT Cong ty da c6 Nghi quyét sb 03/SP2- -HDQT vé viéc phé
duyét Quyét toan vén dAu tu hoan thanh du 4n thuy dién Sir Pan 2.

- V& viéc khai théc, st dung tuyén duong ddy 110kV Sir Pan 2 - Ting Lodng: Cong
ty da ky két hop dong dé Cong ty CP XD &TM 299 thué tuyén duong day 110kV,
vGi gié tri 1 30 ty dong.

- CoOng tac dam bao an toan tuyén dudng dng ap luc: Cong ty da phdi hop véi Céc
don vi Tu van d& dua ra cac gidi phap xur ly an toan cho tuyén 6ng 4p luc nha may
thuy dién St Pan 2.

3. Panh gia két qua thuye hién san xuit klnh doanh trong nim 2017:

3.1. Nhiitng mdt lam duoc:

- Nam 2017, bén canh tinh hinh thuy van thuén loi, nuéc vé tt, Cong ty da thuc hién
nhleu bién phap linh hoat, c4c té may ludn dugc dam bao trong tinh trang hoat d6ng
6n dinh, an toan mang lai hi€u qué cao trong cong tac van hanh phat dién, dong thoi
lu6n dam bao an toan cho ngudi va thiét bj trong qua trinh van hanh nha may.

- Cong ty da tao dugc mdi quan hé t6t véi Trung tam diéu d6 Quéc gia (A0), boi vay
dam béo dugc ké hoach phat dién tét cho nha mdy, han ché thoi gian ngung phat
dién déc biét 1a vao mua mua.

- Hoan thanh v1ec sira chira, Pai tu cdc t6 may dua vao hoat dong on dinh.

- Dam bao quyén loi va nghia vu d6i v6i ngudi lao dong...

3.2. Nhitng mdt chwa lam dwoc:

- Chua diéu chinh duoc gia ban dién clia nha may thuy dién St Pan 2 do chua hoan
thanh cong tac quyét toan von dau tu.

- Chua thu hdi duoc s6 tién dén bu tir du 4n thuy dién Nam Toong 17,5ty dong) Do
Ngay 23/10/2017 V1en truéng Vién kiém sat nhan dan cép cao tai Ha Noi d4 ban
hanh Quyét dinh s 43/QDKNGDT-VKS-DS tam dinh chi thi hanh 4n tai Quyét
dinh cong nhdn sy théa thuidn cua céc duong su sb 03/2014QDST-DS ngay
05/11/2014 ctia Toa 4n nhan dan huyen Sa Pa.

- Chua hoan thanh cong tac thodi von tai Cong ty c6 phan xay lip Séng Pa Hoang
Lién dé thu hdi vén da diu tu.

- Chua diéu chinh duoc 14i suét v6i cac to chirc tin dung.

C. DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017
1. Ddnh gii cong tic quén ly cia Hi dong quan tri nam 2017.

Nam 2017 Héi ddng quan tri Cong ty da thuc hién céc quyén va nhiém vu duoc
glao theo ding quy dinh cua ludt phép, Diéu 1é Céong ty va Nghi quyet cua Dai hoi
dong cb déng; dam bao quyén loi, loi ich hop phép ciia Cong ty va cb dong cia Cong
ty, thuc hién t6t cong tac kiém tra gidm sét Ban Téng gidm dbc va bo may diéu hanh
trong cong tac san xuét kinh doanh. Dinh ky triéu tap cac cudc hop dé xem xét két qua
thyc hién nhiém vu va Ké hoach san xut kinh doanh cua Cong ty ddng thoi dé ra
nhiém vy va cac cong viéc cin thuc hién trong thoi glan tiép theo. Tai céc ky hop cac
thanh vién da tap trung phan tich danh gia, kiém diém cac nguyén nhan khach quan,
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chu quan, nhitng vi€c da thyc hién, chua thuc hién duge va dua ra nhimg chi dao quyét
liét nham dam bao muc tiéu ké hoach SXKD cua don vi cling nhu nhi€ém vu cta Pai
hoi dong cb dong giao cho. Trong ndm tai chinh 2017, dudi su chi dao coa HDQT
cong tac diéu hanh da c6 nhidu chuyén bién tich cyc, cac nhiém vu clia dai hoi dong cb
dong dé ra déu dat va vuot ké hoach.
Trong nam 2017, HDQT Céng ty da ban hanh 32 Nghi quyét va 02 Quyét dinh
& tao diéu kién cho cong tac quan ly diéu hanh cong viéc cuia Cong ty. Viéc ban
hanh céac Ngh1 quyet Quyét dinh ciia HDQT luén tuan tha theo dung quy dinh cua
phéap luat, Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua cong ty. Cac Nghi quyet Quyét dinh cia
HDQT c6 tinh thyc thi cao va dugc Tong giam ddc t6 churc trién khai thuc hi€n mot
cach nghiém tuc.

2. Két qua gidm sat d6i véi Téng giam déc va bo may didu hanh.

- Hbi ddng quan tri Cong ty ludn sat sao chi dao Téng giam dbc va bo may diéu hanh
thyce hién theo dung quy dinh ciia phap luét, Quy ché, Quy dinh quan 1y ndi bd ctia
Cong ty cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Cong ty di dé ra.

- Giam sat trude khi thuc hién: HDQT dé ban hanh céc chi thi, Nghi quyét, Quyet
dinh dé chi dao Tong Giadm dbc thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét cua
PHDCD; Ra soat, bd sung, hoan thién ban hanh va chi dao thuc hién dong bd cac
Quy ché, Quy dinh quéan ly n6i bd cia Cong ty;

- Giam sét trong qu4 trinh thuc hién: Pinh ky hang thang, quy hodc dot xuit Chu tich
Hbi ddng quan tri hodc Thanh vién HDQT dy céc cudc hop véi Tong Gidm dbc va
bo mdy diéu hanh Céng ty dé kiém diém két qua thuc hién ké hoach SXKD, cac
hoat dong ctia Céng ty;

- Kiém tra, gidm sat viéc chi tra luong cho nguoi lao dong; thuc hién ndp céac loai
thué, nop BHXH va BHYT dam bao vé thoi gian theo quy dinh;

- Giam sat sau qua trinh thyc hién: Gidm sat hoat dong cua Tong Giam déc, céc
phong nghiép vy Cong ty thong qua viéc kiém tra, kiém soat hing quy cta Ban
kiém so4t ndi bd Cong ty;

Viée kiém tra, gidm sat coa Hoi dong quéan tri Cong ty thuc hién dung thim
quyén, khong gy cén tr& dén viéc didu hanh cua Téng Glam d6c va bd may didu hanh

cua Cong ty. Qua kiém tra, gidm sat Hoi dong quan tri d3 nim bt dugc dién bién hoat

dong, két qua thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty trong ting giai doan dé c6 bién
phép chi dao kip thoi va xtt Iy timg trudng hop cu thé.

Nam 2017, Hoi dong quan tri ch1 dao Tong Glam déc Coéng ty va by may diéu
hanh Céng ty giai quyét duge mot so vuong méc v& cong tac Quyét toan cong trinh
thily di¢n St Pan 2; viéc kién toan, sap xép cong viéc ctia don vi, cac phong nghiép vu
cta Cong ty va viéc bd tri, sir dung can bd hop 1y, dinh bién khung bd mdy gian tiép
toan Cong ty.

3.  Cong tac to chirc, cin bd thudc thim quyén cia Hoi dong quan tri.

3.1 Cbng tdc t6 chirc:

- T6 chitc thinh cong PHDCP thudng nién nim 2017 Cong ty;

- Chi da0 ban Téng giam dbc Céng ty tién hanh dinh bién td chic cac Phong nghiép
vu dép tmg cac cong viéc va phu hgp véi tinh hinh thyc té tai Cong ty.
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- Tiép tuc duy tri én dinh té chirc, can dbi luc luong lao dong nham dép (g yéu cu
san xut kinh doanh va tang cao hi¢u qua hoat dong.
3.2. Cong tdc cdn bo:
Hoi ddng quan tri Cong ty da kién toan bd may quéan ly Cong ty: Thay ddi chire
danh Téng giam dbc.
4. Ton tai clia Hi ddng quén tri
Chua hoan thanh viéc diéu chinh gia ban dién ctia nha may thiy dién Str Pan 2
do cong tac quyét toan vén diu tu cia du 4n thiy dién Sir Pan 2 chua hoan thanh
trong nam 2017.

D. KE HOACH SXKD NAM 2018
1. Nhiém vu ciia nam 2018:
1.1. Cong tic Sin xudt kinh doanh - Nha may thiy dién Sir Pdn 2:

- San xuét dién ning: 138,0 tri¢u kWh.
- Doanh thu : 133,645 ty dong
- Nop ngan sach NN: 24,840 ty ddng

- Loi nhuén: 0 dong.

L2, Céng tic dau tu: Dy dn thuy dién Sir Pdn 3:

Bau tu xdy dung nha mdy thity dién St Pan 3 (bac duéi thiy dién Sit Pan 2)
cong suat 3,2MW tai Thon Hoang Lién, xa Ban HJ, huyen Sa Pa, tinh Lao Cai.

- Hoan thanh cac thi tuc trinh c4p c6 thAm quyén phé duyét du tu du an nha
méy thiy dién St Pan 3 vé6i cong suit 3,2MW.,

- Hoan thanh céng tic chudn bi thuc hién dau tu.

- Khéi cong xdy dung nha méy dy kién vao quy IV/2018.

- Ké hoach chi phi d4u tu ndm 2018 du kién: 10 ty dong.

2. Cdc nhiém vu chii yéu va gidi phdp thuc hién:

a. Cong tdc van hanh, sita chita bdo dudng nha mdy:

- Vén hanh an toan, hiéu qua nha mdy thily dién St Pan 2.

- Van hanh nha may, sira chita bao dudng ding quy trinh an toan. Thu’ong Xuyen theo,
ddi, kiém tra tinh trang van hanh ciia may méc thiét bi ; Pong thO’l chuin bi day du
cac vat tu, thiét bi dy phong cho viéc thay thé khéc phuc su cé, hu héng (néu c6)
nhim giam thiu thoi glan ngung nghi may.

- Duy tri va day manh mdi quan hé véi Téap doan dién lyc Viét Nam dé diéu tiét va
khai théc t6i da ngudn nuéc cho phat dién.

- Tuéan thu quy trinh van hanh hd chira, phuong an phong chéng thién tai va dam bao
an toan dép da duoc B Cong thuong phé duyét.

- T4 chirc Khao sat, danh gla mirc d§ an todn cuia hang muc dudng b6ng 4p luc nha

mady thily dién St Pan 2 d& xir Iy dam bao an toan trong qua trinh van hanh.
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b.Céng tdc Kinh té - tai chinh:

Hoan thanh viéc diéu chinh gia ban dién ctia nha may thuy dién Sir Pan 2. Dy kién
trong quy I1/2018.

Tiép tuc 1am viéc véi cée tb chirc tin dung dé giam 13i suat cac khoan vay va gia han
gidn tién d9 tra ng. Lap k& hoach va chu dong tim ngudn tra ng cac td chitc tin dung
dung han.

Tiép tuc thuc hién cac thu tuc phap 1y lién quan dén viéc thu hdi tién bdi thuong tir
Cong ty TNHH MTV TD SaPa.

Hoan thanh c4c thi tuc dé chuyén giao dudng diy 110kV Sir Pan 2 - Tang Lodng
cho EVN quén ly vin hanh.

Hoan thanh cong tic chuyén nhuong dy 4n Lang Soéng DPa - Hoang Lién dé thu hoi
gi4 trj d3 dAu tu.

Hoan thanh cong tac thoai vén tai Cong ty cb phan xay l4p Song Da Hoang Lién dé
thu héi v6n da ddu tu.

Tang vén diéu 16 nhim dam bao du ngudn vén chit s¢ hitu thanh toan cho céc nha
thiu tham gia thi cong du an thuy dién St Pén 2 va d4u tu Dy 4n thuy dién St Pan 3
nham ning cao hiéu qué san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

d. Cong tdc 16 chikc nhén su:

Xay dyng, stra d6i, bd sung cac Quy ché, Quy dinh quan ly ndi by ctia Cong ty theo
ding cac quy dinh clia nha nu6e va tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

Ra so4t, t6 chire sép xép lai b0 may tb chirc, dao tao ning cao trinh d6 ning luc dé
quan ly van hanh cac nha may thuy dién.

Trén déy 1a Bao cdo clia Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty vé tinh

hinh thuc hién nhiém vu, K& hoach SXKD niam 2017 va Nhiém vy, K& hoach SXKD
nam 2018 ctia Cong ty. Hoi déng quan tri va Ban Téng g1am déc Cong ty kinh mong
Quy vi c¢b dong xem xét, déng goép y kién dé HDQT, Ban Téng giam déc Cong ty tiép
tuc lanh dao, quan ly diéu hanh Céng ty hoat dong ngay cang dat hiéu qua cao hon.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: o CHU TICH
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- Cdc c6 dong; N

-Cdc TV. HDQT;
- Cdc TV. BKS;
- Lvu HDQT, TCHC.
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